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UBND QUAN BA DINH CONG HOA XA HQ1 CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS uo/_\_N(; HOA THAM Doe 1gp - Ty do - Hanh phie
§&: 15/KH-THCS.HUT Ba Dinh, ngay 12 thang 01 nim 2021
KE HOACH

Chién luge phét trién trudmg THCS Hoéng Hoa Thém
giai dogn 2021-2026 vi tim nhin dén nim 2030

Ké hoach chién luge phat trién nha trudmg giai doan 2020-2025 va tim nhin
dén ndm 2030 nhim x4c dinh & dinh hudng muc tiéu chién lugce va céc gidi phép
chi yéu trong qud trinh vin dong va phét trién, 1a co s quan trong cho cc quyét
séch clia hiéu trudng, ban lanh do cling nhu toan thé can b§, gido vién, nhan vién
va hoc sinh trong nha trudng. Xay dung va trién khai K& hoach chién Iuge ciia
trudng THCS Hoang Hoa Tham 14 hoat dong cé y nghfa quan trong, gép phan
thye hién tét ké hoach phét trién Gido dyc va ddo tao quin Ba Dinh giai doan 2020
- 2025 nhdm phat trién theo kip yéu ciu phét trién kinh t&, xa hdi cua dét nuéc,
h¢i nhdp vai céc nudce trong khu vye va quéc té.

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH

- Cén cir Luéat Gido duc ndm 2005 va Luat sta ddi, bd sung mét sé diéu coa
Luét Gido duc ndm 2009;

- Diéu 18 trudng THCS ban hanh kém theo Théng tu sb 32/2020/TT-BGDDT
ngay 15 thang 9 ndm 2020 ctia BJ Gido duc va Pao tao;

- Cin clr Théng tu s 18/2018/TT-BGDBT ngay 22/8/2018 ctia B§ Gio duc
va Pao tao ban hanh Quy dinh v& kiém dinh chét luong gido duc va céng nhén
trudng trung hoc co s&, trudng trung hoc phd théng va trudng phd théng cé nhiéu
cap hoc dat Chudn Quoc gia;

- C3n ¢t nghi quyét Dai hdi Dang bd quin Ba Dinh vé phat trién su nghiép
Gido duc va Dao tao nhiém ki 2020-2025; .

- Chuong trinh hanh ddng ctia Quén uy Ba Dinh thyc hlen Nghi quyét so 29-
NQ/TU ngdy 4/11/2013 cta Hoi nghi 14n thtr tdém Ban chip hanh Trung wong
(khéa XI) v& “Péi méi cdn, toan dzen gido duc va dao tao, ddp g yéu cdu cong
nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh hudng xa héi chi
nghia va hji nhdp quoc 16",

- Cin cr nghi quyét ciia Pang b phudng Vinh Phic vé phat trién sy nghiép
Gido duc va Pao tao nhiém ki 2015-2020.

1. PAC PIEM TIiNH HINH

1. M6i trudng bén trong

a) Diém manh:

- V& doi ngli cén by, gio vién, nhén vién:

+ Gido vién:
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1) T8 chuytn mdn T8 | Nit DAng | Bitn " e d_A_"!.._J L il s b
vitn | ché Quin [Trwtmgl >DIt | DI | CD TC | Khée
Ty nhién
(Todn, Tin, Li,
| Hod. Sinh, 17117 7 14 | 2 2 (15000 0
Céng nghg)
Xa hoi
2 | (Van, S, Dja, | 15 [13] 8 13 | | 3112101101 0
GDCD)
Ngogi ngir
3 (Tiéng Anh) S 15§ 1 4 0 1 ] 4 10(0] O
Vin -Thé - My
4 | Mithugt,Am | 6 |4 3 [ S |0 [ 1 |0 |5[1]0]0
nhac, Thé dyc)
Cong (a) 43 (39| 19 | 36 | 2 5 6 |36 2]|0] 0
+ Cén bd - nhan vién:
Hgp don Trinh 49 dao tao
TT | Chuytnmén | s | No | 08 l::fé" Qu.fp Tr:omg >PH | DH f:o ':c Khéc
1 |BGH .11 -3 2 0 0 1 1 [{1]10] 0
2 |TPT 1110 1 0 0 0 110|010
3 [ Kétodn 1111 ]Jojolo|1]o]lo]oO
4 | VP-Thu quy 1 1[0 0 1 0 0O [O0O]jOf[1] 0
5 | Th. vién - 1111 9 1 0 0 0O |01 ]0] O
6 | TB-DDDH 1 |11(0 1 0 0 0 lO|1]01| O
7 | Yté 1] 1] 0 0 1 0 o gl 018
8 |BV,LC 6 12| 0 0 & 4 0 |]0]JO|O]| 6
Cong (b) 1419 | 3 6 4 4 1 313(|12| 6
Cong (a) va (b) 57 |48 | 22 | 42| 6 9 7 (39| 52| 6

+ D§i ngli can by quan ly nhiét tinh, ndng dong, sang tao, ddm nghi, ddm
1am, d4m chju trach nhiém, sin sang di dAu trong moi phong trio c6 uy tin trudc
HS, dong nghu;p, doi ngu gi4o vién, cong nhén vién nhiét tinh, ning dQng, séng
tao, phdm chat dao dirc tdt, ban linh chinh trj vimg vang nghiém chinh chip hanh
moi chil truong dudng 161 cia Pang va nha nuéc.

+95,4 % gido vién dat chudn, 16,2 % trén chudn. Gido vién tré (chiém trén
80%) nhiét tinh, c¢é trach nhiém véi cong viéc va cb k¥ néng tmg dung CNTT
trong giang day song mdt sé gido vién tré mdi ra trudmg chua dugce day din kinh
nghi¢m can dugc ddo tao, bdi dudng thém.

+ Céc td chuyén mén luén cb ging ép dung ddi méi phuong phép trong
giang day. Ludn nghiém tac thyc hién quy ché chuyén mén, ludn trao ddi hoc hoi
kinh nghiém trong céc budi sinh hoat chuyén mén. Nhiéu gido vién da dat giai
cao trong Hoi thi gido vién day gidi cAp quén.

- Chét luong hoc sinh:

+ Hoc lyc : (2019-2020)
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; ] Gio Kha ™ Yéu Kém
TSHS ki
i SL | % | SL| % | SL | % |SL]| %|SL] %
Khéi 6 24 | ns |y | s | | 1 ses| 10| 4t
Khéi 7 207 | 100 | a2 | s | w03 | 4 [om| 1 | 28

Khdis | 221 | &2 | 23| o6 [ waa | 63 |2851 | 10 | 492

Khdi 9 173 1 %9 | a0 | e | 3642 | st | 2048

3 Hmﬁm kiém:

Tét Khé N Yéu
SL % SL [ % [ SL % SI, %

Khéi 6 244 | 234 | 959 10 | 4.1

KHO1 | Tsus

Khéi 7 247 | 234 | 9474 | 13 | 5.26

Khéi 8 221 | 207 | 93.67 | 14 | 6.33

Khéi 9 173 | 172 | 99.42 1 0.58

I

- Vé co s& vét chat:
Trudng THCS Hoang Hoa Thém (cd dja chi tai khu 7,2ha phwong Vinh
Phiic, quégn Ba Dinh) duge thé.nh lap ndm 1975.

H1¢n nay, todn trudng c6 tong s6 18 phong hoc cling véi cac khéi phong b
mén, khbi phong hd trg hoc tép, khdi phong hd trg, phuc vu sinh hoat, san choi,
thé duc thé thao, cu thé nhu sau

+ Khéi phong by mén, gdm 5 phong thuc hanh (Ly — Cong nghc;, Hoa, Sinh,
Ngoai ngit, Tin hoc) véi trang thidt bj theo tidu chudn trudmg chudn quéc gia, thu
vién dat chudn.

+ Khdi phong phuc vu hoc tép, gdm: 01 nha da niing , 01 phong thu vién.

+ Khu hanh chinh quén tri, gdm: 09 phong (01 phong Hpi dong, 01 phong
Hiéu truong, 01 phong Pho Hiéu trudng, 01 phong Hanh chinh - Tai vu; 03 phong
chuyén mon; phong Doan - Déi, 01 phong y té, 01 phong Bao ve)

+ Khu nha bep dat tiéu chufn v& vé sinh an toan thyc phém;

+ 02 khu dé xe danh cho gido vién va hoc sinh.

- V& trang thiét bi phuc vu day hoc: Tt c4 c4c thiét bj néu trén déu dang hoat
dong bn dinh, dam bao phuc vu tdt cic hoat dong day va hoc trong nha trudng.

- Thanh tich:
+ Danh hiéu thi dua:

Nim hge Danh hi¢u thi dua Co quan ban hanh khen thuwéng

2020-2021 |Tép thé Lao dong Tién tién | UBND quan Ba Dinh

2021-2022 | Tép thé Lao dong Tién tién | UBND quén Ba Dinh

2022-2023 |Tép thé Lao dong Xut sic | UBND Thanh phd Ha Noi
2023-2024 |Tép thé Lao dong Xuét séc | UBND Thanh phd Ha Ngi
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Nim hoe Danh hi¢u thi dua = Co quan ban hanh khen thuwéng
2024-2025 | Tp thé Lao dong Xubt she | UBND Thanh phé Ha Noi

—— —)

+ Hinh thire khen lh.‘ﬂ"‘,‘:é;___ 7
Nam hoe | Hinh thire khen thwdng

— — et

Co quan ban hanh khen thirémg

2020-2021 "lé*n‘g: Gidy Khen UBND quén Ba Din

2021-2022 |Ting Gidy khen UBND quén Ba Dinh
20222023 | Ting Gy khen UBND quéin Ba Dinh, Thanh ph§ Ha Noi
2023-2024 | Tiing Gidy khen UBND qudn Ba Pinh, Thanh phé Ha N¢i

2024-2025 | Tiing Bing khen UBND quén Ba Dinh, Thanh phd Ha Noi

b) Di¢m han ché

Trudng cd dién tich nhd, dja ban tuyén sinh thuc ca 2 phudng dong dén cu
nén sb lugng hoc sinh nhiéu. Do d6 diéu kién v& san choi, bai tap ciing bj han ché.

Mot sb gia dinh hoc sinh c6 hoan canh khé khin va chua thyc sy quan tdm
dén viéc hoc tap clia con em minh nén viéc phdi hop giita gia dinh va nha truong
con ¢ han ché.

2. Méi trudong bén ngoai

- Nhin chung hoc sinh ngoan. Y thirc hoc tap va ki luat cta hoc sinh cé tién
bd hon so véi ndm hoc trudce. Tuy nhién kha nidng tiép thu bai ciia mét sb hoc sinh
con cham.

- S8 hoc sinh xép loai xut sic & cép tiéu hoc vao trurdng chwa nhidu nén chit
lwong diu vao van con thép so voi mit bang chung cta cac trudng THCS trén dia
ban quan.

- Pa phin hoc sinh ¢6 hd khiu thudng tri tai dia ban cur tra. Mot sé hoc sinh
trai dia ban do trudng déng trén dja ban c6 nhidu co quan nha nuéc nén gia dinh
¢6 nguyén vong xin hoc tai truong dé thuan tién viéc dwa dén cua cha me hoc
sinh. Hoc sinh nha truong nhin chung c6 y thirc phén d4u trong hoc tdp va rén
luyén dao dtrc.

3. Thoi co

- Nha truong luén nhén dugc sy quan tdm, chi dao, tu vén cla Quén uy,
UBND va HPND quén, khong ngimg nd luc phin ddu ¢ nang cao chét lugng
day va hoc.

- Pang by va chinh quyén phuong Vinh Phuc ludn quan tdm dén cac hoat
dong ciia nha truong, c6 sy két hop gitta nha truong véi Pang Gy, UBND va céc
doan thé trong 2 phudng.

- Phong GDPT quén Ba Pinh thudng xuyén quan tim, chi dao, tr vén, dong
vién can bd gido vién clia trudng, tao didu kién tbt nht cho trudng t§ chirc cdc
hoat dong chuyén mén.
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- 100 % gido vién dat chudn, 20% trén chudn, Gido vién tré (chiém trén 80%)
nhiét tinh, ¢6 trdch nhi¢m vai cOng vige va co k§ ning (ng dung CNTT trong
giang day.

4. Thich thie

- Cha mg hoe sinh va xa hi doi hoi ngdy cang cao véi nha trudmg vé chit
lwong gido dyc ctia hoe sinh, nhét 1 trong thori ky hoi nhép, thei ky cong nghiép
hod, hi¢n dai hod hi¢n nay.

- Do yéu chu ddi méi gido duc, doi ngii cén bd, gido vién, nhan vién doi hoi
ngdy cang phai ¢6 chét lwgng, hiéu qua; nhét 1 kha ning (mg dung CNTT, khé néng
sdng tao trong giang day, trinh d§ ngoai ngft clia cin b, gido vién, nhan vién,

- Céc nha trudmg cding cdp hoc trong dja ban quén di c6 nhing buéc tién
manh mé&, chat lugng gido duc s& ¢ tdc d phét trién cao trong thdi gian téi.

5. Xdc djnh cde vin d@ wu tién

- Tiing cudng ngudn lye ddu tu cho gido duc; Tiép tuc cong téc xdy dung
trudng dat CQG giai doan 2.

- Néng cao chét lugng gido duc toan dién: Nhitng ndm hoc téi, thuc hién
ddng thoi Chuong trinh gido duc phd thong ban hanh kém theo Théng tu sé

32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia B (goi tit 1a Chuong trinh gido duc
phd théng 2018) dbi véi 16p 6, 7, 8, 9.

- Trién khai D2 4n s6 1044/DA-UBND ngay 25/5/2021 ctia UBND quén v& Ddi
méi va ting cudng ing dung CNTT trong quan ly, day va hoc giai doan 2020-2025;

- Pdi méi phuong phdp day hoc va d6i méi kiém tra danh gié trén co s&
chuén kién thirc, k§ niing ciia chuong trinh gido duc THCS. Phét huy tinh tich cyc,
chi déng, sang tao ciia mdi hoc sinh. Néng cao chét luong gido duc toan dién.

- Nang cao chét lugng gido duc mili nhon va dam bao chit lugng gido duc
dai tra.

- Nang cao chét lugng doi ngii can b, gido vién, nhan vién da Tam va Tam
@& thyc hién nhiém vu trong tinh hinh méi. P4y manh viéc ting dung CNTT trong
day hoc va cong tic quan ly dé ning cao chét lugng va hiéu qua cong tac.

- D6i méi cong téc quan Iy trén co s dép g theo cic yéu céu clia c4c chuén
d4nh gia chét lugng gido duc.

- Tao dung mdi trudng gido duc than thién: Nha gido mau myc, hoc sinh

chim ngoan, mdi trudng gido dyc lanh manh, an toan.

I1I. PINH HUONG PHAT TRIEN, TAM NHIN, SU MENH, CAC GIA TR
CcOT LOI

1. Quy mb sb 16, s6 hoc sinh.

Du kién sb 16p, s hoc sinh giai doan 2020-2025:

Toan trudmg | Khii 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9
Nimhoe g5 178 | S5 [ S5 | S5 | s& | s6 | s& | s6 | b
16p HS 16p HS 16p HS 16p HS 16p HS
20202021 | 21 (942 | 6 | 237 | S5 |237| S |249| § |219

2021-2022 | 22 (934 | 6 | 240 | 6 |[240 | 5 | 230 5 224
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To;ﬁtnlu;(;\_;.zﬂ kb6 Khbi 7 " Khbi 8 Khéi 9

Namhoe gF 788 | 6 1 86 | s [ s | sb [ sh | sb [ sb
Nop | 1S | lop | MS | lep | HS | lop | HS | lop | HS
2022-2023 | 23 | 950 6 240 0O 240 0O 240) 5 230

20232024 | 24 1960 | 6 |240| 6 [240 | 6 | 240 | 6 | 240

e ——————— e e - —_——y— 1

2024-2025 | 24 | 960 | 6 | 240 | 6 | 240 | 6 | 240 | 6 | 240

2. Tam nhin

- Phén déu xdy dymg nha trudng c6 co s¢ vit chéit khang trang, hién dai, dép
{mg moi didu kién day va hoc trong giai dogn méi. Nng cao vi thé ctia nha trudmg,
gitt vimg cht Tugng dé ludn 13 trudmg thude tdp déu ciia Gido dyuc Ba Dinh.

- Gido vién, hoc sinh ludn tyr tin, ndng ddng va ludn c6 khat vong vuon Ién.

- Gitr vimg trudng dat chudn quéc gia va xdy dyng céac diéu kién trudng dat
chuén Quédc gia mire 9 1, dat kiém dinh chit lugng clp d¢ 2.

3. Str ménh

Tao dyng m¢t mai trudng hoc tdp than thién, c6 ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, c6 chat lugng gido duc cao d& m&i hoc sinh ddu dugc phét trién toan dién.

4. Céic gid trj cbt 15i

- Yéu thwong: Hoc sinh biét yeu thuong gia chinh minh, yéu thuong gla dinh,
yéu thuong ban bé va kinh trong thay c6, tir 46 mé 1ong yéu thuong cong dong.

- Ton trong: Hoc sinh ton trong ky luét, suy nghf tich cye, biét quan tim dén
cam xuc cia ban than va nhitng ngudi xung quanh, khoan dung tran trong gia tri
clia mdi cé nhan.

- Tréch nhiém: Hoc sinh biét chii dong hoan thanh céng viée, ¢é trach nhiém
v&i ban thén, gia dinh va cong ddng.

- Hop tdc: Hoc sinh ¢6 kj ning cung nhau lam viéc cung nhau chia sé aé =
dat dugc muc tiéu chung.

- S4ng tao: Hoc sinh ddm thay ddi d4m dua ra y tudng méi ¢ mang lai T
nhitng diéu tét dep cho moi ngudi xung quanh va nd luc thyc hién y tudng do. .

IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC .

1. Thuc hién chwong trinh nha trudng, ddi méi phuong phap day hge
va kiém tra danh gia theo huéng phét trién niing luc hoc sinh

- X4y dung chuong trinh nha trudng phd hop véi dic diém tinh hinh thyc té
ctia nha trudng. Dinh ky ra soat danh gi va diéu chinh dé c6 higu qua cao.

- Thyc hién d8i méi phuong phap day hoc, day hoc huéng téi cé thé, day hoc

phéat huy néng lyc ctia hoc sinh.

- Nang cao hleu qué ung dung CNTT trong quan ly va day th ddc biét 1a
img dung c4c phin mém trong quén ly hoat dong chuyén mon, kiém tra danh gia

hoc sinh véi cdc mdn thi tréc nghiém.

- Téng cudng rén luyén k§ ning, kha ning tuong téc, tu duy phan bi¢n cla

hoc sinh trong qué trinh day hoc.
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- Xdy dymg mdi trudmg hoce tp thin thién, tao diéu kién phét huy tinh tich
cure, tyr gide, chi dgng, sdng tao cta timg hoc sinh,

- Dénh gid hoe sinh ph hgp véi myc tiéu, ndi dung chuong trinh gidng day,
kiém tra ddnh gid theo ning lire hoe sinh cht trong dénh gié ¢é qué trinh,

- Ddi mdi cde hoat dong gido dyc, hoat dong tap thé, hoat dong gido dyc
ngo*\l gidy 1én lop, giin hoc vai hanh, 1y thuyét véi thye tién va gido duc tét ky néng
song cho hoe sinh; gitip hoe sinh ¢6 duge nhimg k§ ning giao tiép, ky ning héi
nhdp co ban,

- DYng vién can bg, gido vién, cong nhin vién ty hge ty nghién ciru hodc
tham gia theo hoc cdc 16p bdi dudng dé nang cao trinh d6, k§ ning sir dung CNTT,
thong thao ngoai ngtlt, phuc vy cho cong vige gidng day lam viéc trong ngdi trudmg
tién tién hién dai.

2. Néng cao niing lwe ldnh dgo, quén Iy nha trudmg, ning cao chit lrgng
va phat tri¢n di ngil

- Quy hoach, ddo tao va bdi dudng cén bd va gido vién theo huéng sir dung
tét nhimg gido vién hién c6 va tuyén dung gido vién méi dép img dugc yéu ciu
cuia cdng viéc.

- Xay dyng d6i ngil cdn bo, gido vién, nhén vién dii vé sé lugng, manh vé
chét luong chuyén mén nghiép vu; co phim chét chinh tri; c6 ning luc chuyén
m&n kha, gidi; ¢6 trinh d tin hoc, ngoai ngit co ban, ¢ phong cdch s pham mau
muec, c6 dao dic nghé nghiép. Poan két, tim huyét, trf tué, ning dong, sing tao,
dép mg yéu cdu cao clia xa hdi trong thoi ky hoi nhap.

- Tao méi trudng 1am viée than thién, ning dong, dé cao tinh than hop tac va
chia sé v6i nhimg diéu kién lam viéc tt nhét d& m&i can bd gido vién, nhan vién
déu tu hao, mong mudn cbng hién cho sy phét trién bén viing ciia nha trudng.

- Néng cao thu nhp cho can bd gido vién, nhan vién, tao ngudn thu nhap én
dinh dé di ngii an tim cong tac.

- Khéng ngimg céi tién cong téc thi dua, khen thudng phi hop véi diéu kién
thyc tién hudng téi sy cong bing, minh bach, tao diéu kién cho timg c4 nhan phén
déu nang cao hiéu qua, chat lugng cdng viéc.

- Thyc hién tét quy ché dan chu co sd, td chirc tdt Hoi nghi can bd cong chirc
vién chirc diu ndm hgc, néng cao tinh thén trch nhiém, chi dong, sang tao trong
ddi ngli nhim dem lai két qua tét nhat cho cong tac day va hoc clia nha trudng.

- T6 chire thyc hién kiém tra ndi bd nghiém thc theo ké hoach dé khiic phuc
kip thdi nhig tn tai,

- Hang nim trudng ty dénh gi4 nha trudng theo b tiéu chuén cla Thong tu
s6 18/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 ctia Bd Gido duc va Pao tao Quy dinh
vé tiéu chudn d4nh gi4 chét lugng gido dyc;

- Thyc hién nghiém tic c6 hiéu qua viéc dnh gié théng, dénh gid chuin hidu
trudng, chuén gi4o vién nhim danh gi4 dung niing lyc timg cé nhan d& c6 ké hoach
bdi dudng, quy hoach va phat trién doi ngii ké can.

Scanned with

CamScanner“é


https://v3.camscanner.com/user/download

8

- Thye hign t6t cde nhiém vy, gidi php cta K& hoach s6 90/KH-UBND ngay
21/6/2012 ctia UBND Thanh phd vé ndng cao ning lyc sir dyng ngoai ngit cho gido
vién, hoe sinh theo D& 4n day va hoe ngoqi ngit trong hé théng gido dyc quéc dan.

3. Xéy dyng co'sé viit chat, ting cuwdng trang thiét bi dgy hoc theo hiréng
da dang héa va hi¢n dai hoa

- Xéy dung co s& vat chat, trang thiét bj gido duc theo hudng chuin hod, hién
dai hod, t& chire bao quan va sit dung hi¢u qua, 1du dai. D& xuat véi UBND Quén
dur 4n cai to tong thé nha trudmg, ting 56 phong hoc, ting cudmg trang bj thiét bj
day hoc, 16p hoc thong minh.

- Xdy dyng ké hoach mua sém hqp ly bd sung cée trang thiét bj day hoc hién
dai, ding chudn dam bao phuc vy tét cho yéu cau giang day, hoc tap ciia gido
vién, hoc sinh.

4. Thye hién hi¢u qua chinh sich gido duc, huy dgng ngudn lyc tai chinh,
x4 hgi héa gido duc

- Xay dung ké hoach tai chinh ctia nha trudng theo hudng tu chii hach toan
va cong khai minh bach cac ngudn thu, chi.

- Thuc hién tét chu truong x& hdi hoa gido duc, tim kiém su hd trg tir cac )
chire, ca nhan va Cha me hoc sinh, cdc manh thuorng quén, nha tai trg, khuyén hoc
nhdm ting cudng dau tu co s& vét chat, trang thiét bi gép phan ning cao chét
lugng gido duc.

5. Ting cwdng mdi quan h¢ giira nha trudng - gia dinh - xa hoi, ting
cuwdng giao lwu, hop tic quoc té

- Néng cap va khai théc ¢6 hiéu qua website ctia nha trudng, giéi thiéu rong
rdi céc hoat dfng cla nha trudng trén cdc phuong tién thong tin dic biét qua
website cia nha truong d& CMHS, hoc sinh c6 thé truy cdp thdng tin vé nha
trudng. Khai théc hiéu qua céc phan mém nhim gitip phy huynh theo dai duge
qua trinh hoc tap va rén luyén cua con.

- Phéi hop chit ché giita nha truong - gia dinh - x& hdi trong cong tac gido
duc hoc sinh.

- Phéi hqp tbt véi chinh quyén, céc co quan ban nganh trén dja ban. Khuyén
khich va tao diéu kién cho Cén b¢ gido vién, nhan vién va hoc sinh tham gia vao
céc sy k1¢n céc hoat dong cua dia phuomg, cong dong va khu vye.

- T4 chire cho hoc sinh glao Iuru, két ndi véi hoc sinh trong nudc va cac nude
trén thé gi6i d& hoi nhap qudc té.

- Thuc hién dinh ky kiém dinh chét lugng cac nha trudng va cdng khai két
qua kiém dinh chét lugng,

6. Ning cao chit lrgng, hiéu qua cong tic 1am do dung day hoc; nghién
ctru va ng dung CNTT, khoa hgc, cdng ngh¢ trong quén ly va gidng day

- Ung dung khoa hoc cong nghé trong giang day diic biét 14 phat trién hon
nita cdu lac by nghién ciru khoa hoc.

- Thyc hién phong trao ty lam dd dung day hoc sang tao dem lai lai hiéu qua
cao, chi phi thip trong cdng tac ddi méi gido duc.
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- Trién khai rdng riii vide (g dyng cOng nghé thong tin trong cong téc quén
ly, gidng day, xéy dymg kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tir... Gop phén nang
cao chit lugng quan 1y, day va hoe. Dong vién can bo, gido vién, cong nhén vién
tr hoe hoje theo hoe che 16p bdi dudng dé sir dung duge méy tinh phyc vy cho
cong vige.

7. Phét trién vA quing bé throng hidu

- Trién khai ¢6 hiéu qua Websise nha truémg, cung clp céc théng tin vé hoat
dong gido duc thong qua céc hoi nghj, dién dan ...

- Khuycn khich gido vién tich cyc tham gia vao cdc sy kién, céc hoat dong
clia cdng ddng va ciia nganh,

- Xéy dyng thuong hiéu va sy tin nhi¢m ctia x& hi dbi véi nha truémg. Xac
1p tin nhiém thuong hiéu déi véi timg cén bg, gido vién, nhan vién nha trudng.

- Dy manh tuyén truyén, phat huy truyén théng nha trudng, néu cao tinh
than tréch nhiém ctia m&i thanh vién déi véi qué trinh xdy dyng thuong hiéu ciia
nha trudng.

V.TO CHUC THYC HIEN

1. T4 chire thue hién

a) Pho bién ké hogeh

- K& hoach chién Iugc phat trién gido duc truong THCS Hoang Hoa Tham
giai doan 2020-2025 dugc pho bién rong réi téi toan the can bg, gido vién, nhan
vién nha trudng, co quan cdp trén, Pang iy, chinh quyen dia phuong, cha me hoc
sinh, hoc sinh va céc t6 chirc, c4 nhéan quan tdm dén nha trudng.

- Niém yét cong khai ké hoach chién lugc nha trudng tai bang tin nha trudng.

- Cong khai ké hoach chién lugc phat trién nha trudng trén website nha trudng.

b) Xay dung 1§ trinh

Giai doan 2020-2023 Giai doan 2023-2025
- Trién khai ké hoach dén toan thé cén
bg, gido vién, vién chirc. Béo céo lén co
quan c4p trén dé xin y kién chi dao.
- X4y dung ké hoach thyc hién chi tiét
céc ni dung d& ra theo timg ndm hoc.
- Hoan thanh co ban xdy dyng va nang
cao chit lwong doi ngi, tham muu cho
du 4n céi tao, sira chita, ning cép
CSVC.
- Tiép tuc giit vitng va nang cao chét
lugng céc tidu chuéin kiém dinh nha
trudng, phén dau dat va gitr viing chét
lugng Chuin Quéc gia.
- Gift vitng va timg budc néng cao chit
lugng céce tiéu chuln trudng dat chuén

- Xay dyng K& hoach thyc hién chi tiét
cac ndi dung d ra theo timg n3m hoc.
- Tham muu véi Ban quén ly dy én
Quan Ba Pinh vé dy 4n cai tao, sira
chita trudng THCS Hoang Hoa Tham.
- Duy tri céc tiéu chi cta trudng chuén
Quéc gia

- Trudng phén déu cé chét lugng gido
duc toan dién cao trong top 8 ciia Quén
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| Giai dogn 2020-2023

Giai dogn 2023-2025

quéc gia, tién t6i xdy dymg trudmg dat
chuén qudc gia mirc 3

Hoc sinh do vao trudng chuyén: Hang
ndm ¢ tir 7 - 9 hoc sinh

Hoc sinh d vao trudmg chuyén: Hang
ndm c6 tir 10 - 15 hoc sinh.

Hoc sinh gidi cdp Quan: Hang nim c¢6
tr 8 - 13 hoc sinh

Hoc sinh gidi cép Quan: Hang ndm c6
tir 15 - 25 hoc sinh

Hoc sinh gidi cp Thanh phd: Hang
nim cd tir 1 - 2 hoc sinh

Hoc sinh gi6i cép Thanh phd: Hang
ndm cd tir 3 - 4 hoc sinh

100% hoc sinh ¢6 nén nép tu hoc, co
ky ndng giao tiép vén minh lich sy

100% hoc sinh ¢6 nén nép tur hoc, cé k¥
néing giao tiép vin minh lich syu. 80%
hoc sinh ¢6 k¥ ning tu hoc tur nghién
cuu

50% hoc sinh cé ky ndng nghe noi
Tiéng Anh t6t.

Xéy dung thanh cbéng phong trao
“Trudng hoc than thién, hoc sinh tich

e2l

Bire";

X4y dyng trudong hoc img dung CNTT
vdo trong giang day

Danh hiéu tap thé:

- Chi bd hoan thanh Tét nhiém vy

- Cong doan xuit sic

- Tép thé lao ddng Tién tién, Xuét sic
- Kiém dinh dat mirc d 3

- Truomg chudn quéc gia mirc dé 3.

Danh hiéu tap thé:

- Chi b hoan thanh Xuét sic nhiém vu
- Céng doan xuét sic

- Tép thé lao dong Xuat sic

¢) Dji ngii cin b§ - gido vién — nhan vién
- Trinh d9 chuyén mon nghiép vu dat trén chuén: 30%
- S6 Iugng Pang vién: tir 50% dén 60%

- Trinh d trung cAp Iy luan chinh tri:

- Trinh d6 tin hoc co ban: 100%

- Trinh d6 Tiéng Anh A2: 60%

- Gi4o vién, nhan vién gidi céc cép:
+ Cép truomg: 80%

+ Cép Quén: 40%

+ C4p Thanh phd: 2%

10% sb lugng Pang vién

- 100% gido vién sir dung thanh thao méy tinh va mdt s6 phan mém img dung
trong ging day va cong tac. Gido vién cd y thirc trdch nhiém va sir dung hiéu qua
cac phong hoc bd mén va thiét bi day hoc, sir dung hiéu qua cic thiét bj CNTT,
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két ndi giao hwu véi HS trén toan chu (Tiéng Anh), Sinh hoat chuyén mén trén
trudmg hoe két ndi dat két qua.

- 100% gido vién, nhan vién hoan thanh nhi¢m vy duge giao

d) Phéin cong trach nhi¢m tirng by phfin, ¢4 nhén

- Higu trudng: T chire trién khai thye hién ké hoach chién lugce téi timg
cén b, gido vién, nhan vién nha trudng. Thanh 1dp Ban kiém tra va dénh gi4 thuc
hién ké hoach trong timg niim hoc. Cy thé:

+ Chi dao xdy dung va phé duyét 16 trinh cy thé thyc hién ké hoach phét trién
chung cho toan truong.

+ T4 chire danh gié thyc hién ké hoach hanh dong hing nim ciia toan trudng
va thuc hién K& hoach phat trién theo timg giai doan.

- Ph6 Hi¢u trudng: Theo nhiém vy duqc phén cong, glup Hiéu tru(mg t6
chire trién khai va chiju trach nhlem tung phan viée cy thé, dong thoi kiém tra va
danh gié két qua thuc hién ké hoach, dé xuét nhitng giai phap dé ning cao chit
lugng gido duc.

- T) trudng chuyén mén:

+ C#n cir ké hoach chlén luge, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay dyng
ké hoach cong tac clia td.

+ T4 chirc thyc hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ciia cdc thanh vién, tim hiéu nguyén nhén, d& xuét céc giai phap dé thyc
hién ké hoach.

+ X4y dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua td, trong d6 mdi hoat
dong cn néu rd muc tidu cin dat, kbt qua, hiéu qua, thai gian va cac ngudn lyc
thuc hién.

- Gido vién, nhin vién: Cin cir k& hoach cua td dé xay dung ké hoach céng
thc c4 nhan theo timg nim hoc. Bao cdo két qué thuc hién ké hoach diing thai gian
quy dinh, théng tin kip thdi nhitng vuéng méc nhim d& ban bac, c6 cic giai phap
dé thuc hién hi¢u qua K& hoach phét trién gido duc nha trudng.

- Céc tb chirc doan thé trong nha trudng:

+ Hang ndm x4y dyng chucmg trinh hanh dong thyc hién cac ndi dung lién
quan trong Ké hoach phat trién nha trudng.

+ Tuyen truyén, van dong céc thanh vién cia doan thé, td chirc minh thuc
hién tét cc ndi dung va giai phép trén, gép y véi nha truong ¢é didu chinh, bd
sung cAc giai phap phtl hgp nhim thyc hién tét K& hoach phat trién nha trudng.

- Ban dai di¢n cha me hgc sinh:

+ H& tro tai chinh, co s& vAt chét, nhén lyc, vat lyc, ciing véi nha trudng
tuyén truyén, van dong cha me hoc sinh, cc td chirc x4 hoi, cdc nha hao tim gép
phe“m thuc hién muyc tiéu ctia ké hoach phat trién nha truong.

+ T#ng cudng gido duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tdm phéi
két hop chit ché véi nha trudng va cdc lyc lugng gido duc khac trong viée gido
duc con em.

VI. KIEN NGH]

1. Pbi véi UBND quén
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- Quan tam ddu tw, phé duyét cde ngu(\n vbn cdi tgo, xdy ding co sér vat chit
trudng THCS HOANG HOA THAM theo ké hoach Du tur cong da phé duyét.
- Quan tam quy hogeh, ddo tgo, bd nhiém cén b quan Iy, phé duyét, tuyén
dung ddi ngdi gido vién, nhén vién dam bao du 58 lugng va ca chu cho nha truémg,
2. Di véi Phong Gido dyc va Dao tgo quin
- Thudng xuyén quan tdm theo ddi chi dao, hd trg nha truémg hoan thanh
xudt siic nhiém vy theo myc tiéu da dé ra.
3. D& v6i chinh quyén dja phuong
- Quan tam chi dao cong tdc xd hgi hoa gido dyc tai dja phuong, thong tin,
tuyén truyén dé thu hat sy quan tdm cia mol ngudi dén, toan xd hdi trong viéc
xay dung mai trudng gléo duc lanh manh, chét luqng cho con em dja phuong.
Cap ly, chinh quyén dja phuong, th khuyén hoc quan tim giGip d& nha
trudng vé bao vé an ninh trit ty, tuyén truyén cong tac gido dyc dao dirc hoc sinh
qua hé théng thong tin dai chung
Trén day 1a Ké hoach chién lu'qc phat trién tru(mg THCS Hoéng Hoa Tham
giai doan 2020-2025 va tdm nhin dén nm 2030. Ké hoach chién lugc nay nhim
dinh huéng cho qué trinh x4y dung va phét trién nha trudng trong thdi gian 5 dén
10 n3im t6i; gitip cho nha trudng c6 sy didu chinh hgp 1y trong ké hoach thyc hién
nhiém vu hang niim; ddng thdi, cling thé hién sy quyét tdm ctia toan thé cén bo,
gido vién, nhan v1en va hoc sinh nha trudng trong viéc xdy dung nha trudong ludn
ximg dang véi niém tin cla nhan dén, hoc sinh dép (mg ngay mét tét hon céc yéu
cau clia ddo tao con ngudi méi trong thdi ky cong nghi¢p hoa, hi¢n dai hda dét
nude va hdi nhap quéc té./.

IEU TRUONG

XAC NHAN CUA

TRUGNG PHONG

Di Duie Ghuim

HO Thuin Yén

Noi nhin:

- Phong GDDT quén;

- BGH nha trudng;

-Céc T), nhém chuyén mén;

- Céc d/c CB, GV, NV nha trudmg;
- Luu: VP,
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